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Circular 2572-2024

Transcribimos a ustedes un articulo muy interesante sobre lo que puede lograrse con la
reduccién de la jornada laboral.

El articulo fue escrito por Gerardo Hernandez, el 15 de enero del 2024, publicado en el
diario “El Economista”.

Mas productividad y menos rotacion: Resultados globales de la semana laboral de 4 dias

El aflo pasado, |la semana laboral de cuatro dias paso de ser un suefio a una opcion real en
varias latitudes. Con la implementaciéon de pruebas piloto en empresas de

Reino Unido, Australia, Nueva Zelanda, Estados Unidos, Canada, Sudafrica y Portugal

, este modelo laboral se convirtié en una nueva alternativa con resultados positivos, como una
mejora en la productividad, menores tasas de rotacién y mayor capacidad para atraer talento,
entre otros beneficios.

En 2023, la organizacién sin fines de lucro “4 Day Week” presentd los resultados de pruebas
piloto que se
desarrollaron en mas de 190 empresas, sin reducir el sueldo de los trabajadores. Los impactos
positivos abarcan ingresos de las companias, marca empleadora, desempenfio laboral y salud
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mental de los empleados.

“Lo que encontramos cuando una empresa pone a prueba alguna forma de trabajo con
jornada reducida es que mejora el
compromiso del equipo. Muchos lideres me dicen que es el mejor ejercicio de formacion de
equipos que jamas hayan realizado. La gente disfruta mas del trabajo y es

mas feliz en el trabajo

. El tiempo extra para su vida personal significa que son mas felices fuera del trabajo”, afirma
Charlotte Lockhart, fundadora de 4 Day Week.

Portugal y Sudafrica fueron los ultimos paises que en 2023 finalizaron una prueba piloto de
semana laboral de cuatro dias en colaboracidon con la organizacion 4 Day Week. En el caso de
Sudafrica, se trata del primer experimento de este modelo de trabajo en el continente africano.

En Portugal, el gobierno fue uno de los promotores del proyecto. “Portugal estd dando un paso
mas en el futuro del trabajo. El proyecto piloto de una semana laboral de cuatro dias asume
que el equilibrio entre la vida laboral y personal es fundamental para atraer trabajadores y
mejorar la productividad y la innovacion. Las mejores empresas son las que garantizan que son
un espacio para el talento y la realizacion de los trabajadores”, afirmé durante el inicio de la
prueba piloto Ana Mendes Godinho, ministra de Trabajo, Solidaridad y Seguridad Social de
aquella nacion.

¢, Qué beneficios han visto las empresas que han experimentado esta nueva forma de trabajo?
Estos son los resultados mas destacados de cada prueba:

» 1. Sudafrica

- 57% de los empleados se sinti6 menos agotado

- 49% de los colaboradores considerd que su desempeiio laboral mejoré
- 47% de los trabajadores afirma que tuvo un mejor balance vida-trabajo
- 11% se redujo la tasa de renuncias voluntarias

- 9% disminuy6 el ausentismo
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» 2. Reino Unido

- 71% de los trabajadores experimentd menos agotamiento
- 67% menos ausentismo

- 57% disminuyd la rotacién laboral

- 39% de los empleados reporté menos estrés laboral

- 35% més de ganancias economicas durante la prueba

» 3. Estados Unidos y Canada

- 69% de los colaboradores tuvieron menos agotamiento

- 67% de la fuerza laboral aumenté su productividad

- 61% de los empleadores mejord su equilibrio vida-trabajo
- 40% de las personas sintié menos estrés

- 15% incrementaron las ganancias econdémicas

» 4. Australia y Nueva Zelanda

- 64% de los colaboradores tuvo menos agotamiento

- 54% de los trabajadores reporté un mejor desempefio
- 44% disminuyeron las ausencias por enfermedad

- 38% de las personas dijo sentir menos estrés

- 9% se redujeron las renuncias voluntarias

» 5. Portugal

- 95% de las empresas calificé positivamente los resultados de la prueba
65% de las personas pas6 mas tiempo con su familia

21% disminuyo la ansiedad en la fuerza laboral

19% de los colaboradoras dijo tener menos problemas para dormir.

Ademas de esto, mas de un 10% de los participantes en todas los experimentos asegura que
ninguna oferta econdémica lo haria renunciar a la semana laboral de cuatro dias. En algunos
casos, como la prueba piloto de Australia y Nueva Zelanda, un 35% de los empleados

3/5



Circular 2572-2024 Transcribimos a ustedes un articulo muy interesante sobre lo que puede lograrse con
Thursday, 25 January 2024 18:37

considerd que sélo una oferta salarial entre 26 y 50% superior a su remuneracién actual los
induciria a retornar a un esquema de cinco dias de trabajo.

Los impactos positivos no sélo se reflejan a nivel laboral, también en el plano social. Los
trabajadores con una

jornada laboral de cuatro dias

han mostrado una tendencia hacia acciones de cuidado del medio ambiente y una mejor
distribucion de las tareas de cuidado y del hogar.

“Si bien tanto hombres como mujeres se benefician de una semana de cuatro dias, la
experiencia de las mujeres

es generalmente mejor. Este es el caso del agotamiento, la satisfaccidn con la vida y el trabajo,
la salud mental y la reduccién del tiempo de desplazamiento. Es alentador que la carga de las
tareas no laborales parezca estar equilibrandose, ya que cada vez mas hombres asumen una
mayor proporcion de las tareas domésticas y el cuidado de los nifios”, apunta Dale Whelehan,
director ejecutivo de 4 Day Week.

¢ Qué pasa en México?

En México, la percepcion sobre una semana de cuatro dias es positiva entre los trabajadores,
pero los empleadores no la ven como una alternativa en el corto plazo. El ultimo Estudio de
Remuneracion de PageGroup destaca que el 68% de los trabajadores considera que este
modelo laboral impactaria positivamente su productividad, pero el 62% de las empresas en el
pais no considera realista la posibilidad de migrar a este esquema.

Sin embargo, Oliver Odreman, director de Michael Page, no descarta que la semana laboral
de cuatro dias

llegue a nuestro pais como un esquema mas generalizado a medida que la tendencia avance
en el mundo y las dificultades para atraer talento sean mayores.

“Para 2019, cuando indagabamos sobre el trabajo remoto, México era uno de los paises con
mayor resistencia a la incorporacion de esquemas remotos, pero la pandemia nos obligé a
facilitar la implementacién del modelo. Creo que probablemente los cambios ocurriran mas
rapido de lo que podemos anticipar y percibimos un grupo de talento que hoy manifiesta interés
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porque eso ocurra”, apuntd el especialista.

Para Oliver Odreman, la semana de cuatro dias de trabajo ya es una realidad en otras partes
del mundo “y México forma parte de esta globalizacion, naturalmente sera un tema que en los
proximos anos nos llegara como una tendencia mas aterrizada”.

Por ahora, la discusién general en México gira en torno a la reduccién de la jornada laboral de
seis a cinco dias de trabajo. El dictamen para reconocer dos dias de descanso a la semana
para los trabajadores fue aprobado en abril del 2023 en comisiones de la Camara de Diputados
y entre octubre y noviembre se convocé a un Parlamento Abierto para escuchar la opinion de
empresarios, lideres sindicales, especialistas y académicos sobre la reforma constitucional.

Una de las conclusiones de esos espacios, es la necesidad de la reduccion de la jornada
laboral, pero con un periodo de transicion que permita una implementacién gradual y flexible .
En diciembre, la Junta de Coordinacién Politica (Jucopo) de la Camara de Diputados creé una
nueva comision de trabajo para organizar mas dialogos en torno al tema.

El proyecto pendiente de discutirse en el pleno de San Lazaro es una reforma al articulo 123
de la Constitucion

para reconocer dos dias de descanso por cada cinco de trabajo, lo que en términos practicos
se traduciria en una disminucion de 48 a 40 horas semanales en el maximo legal.

Estimamos que para poder implementar un cambio asi de la jornada laboral, debe de
realizarse con algun método en el tiempo para no afectar procesos productivos y
también cuidar los costos de produccion.

“Unamonos mas que nunca en un Gran Acuerdo Por México”
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